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1. Uldandmed lasteaia kohta

LASTEAIA NIMETUS : LOHKVA LASTEAED

1.1 Juht Tea Pendla
1.2 Kontaktandmed:
aadress Valguse tee 6, Lohkva kiila, Luunja vald, Tartumaa
telefon 7 333 644; 53060085
e-post lasteaed@lohkva.edu.ee
kodulehekiilg https://lohkva.edu.ee/

1.3 Pidaja, tema aadress

Luunja vallavalitsus. Puiestee 14, Luunja, Luunja vald,
Tartumaa

1.5 Lasteaia kohtade arv

124

1.6 Personali arv

35 (3 tootajat on lapsehoolduspuhkusel)

1.7 Pedagoogilise personali arv

19 (sh tugispetsialistid, direktor ja dOppejuht)

1.8 Sisehindamise periood

01.09.2019 - 31.08.2022



mailto:lasteaed@lohkva.edu.ee
https://lohkva.edu.ee/
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2. Lasteaia uldiseloomustus

2.1Lasteaia liihikirjeldus ja eripira

Lohkva Lasteaed avati 01.09.2010 4-riithmalise lasteaiana. 2016 a veebruaris valminud juurdechitusega
lisandus 2 rithma. 16.05.2022 avati hoiurithm kogukonnakeskuses Varakas. Seisuga 31.08.2022 on
lasteaias 7 rithma.

Koigil rithmadel on nimed, mille valikul olid aluseks eesti lastekirjanduse tegelased: Nublud, Sipsikud,
Sabatidhed, Naerulinnud, Nobininad, Naksitrallid ja Lepatriinud. 31.08.2022 seisuga kdis lasteaias 123
last.

Lastele pakub mingu- ja tegutsemisvdimalusi rohkete atraktsioonide, méngupaviljonide, viliklassi ja
spordiviljakuga dueala ning lasteaia tagahoovis asuvad suur kelgumégi ja duesOppemaja. Igal rithmal
on eraldi méngu- ja magamistuba, tualett- ja riietusruum. Lapsi toitlustame valjaspool rithmaruume,
tihises so0gisaalis. Lasteaia hoones on erinevaid riihmaruumidevaliseid opikeskkondi: saal, lilkumisrada
iildkoridorides, loovustuba, dpetajate tuba.

Lohkva Lasteaia dppekorraldus 1dhtub iilddpetuse pohimdtetest, mille tuumaks on lapsest ja tema
kogemusest ldhtuv oppimine. 21. sajandi kiiresti muutuv maailm tingib vajaduse olla Sppe- ja
kasvatusprotsessis paindlik ning loov ja suunab meid itha enam kasutama uurimuslikku projektdppe
metoodikat. Meie eesmirgiks on luua selline dpikeskkond, kus lapsed saavad tegutseda oma huvidest ja
uudishimust ajendatuna, kasvades ja arenedes teadlikeks, positiivseteks ja avatud 21. sajandi inimesteks.
Edu votmeks peame koostood koigi lasteaia sidusgruppidega ja kohaliku kogukonnaga.

Lohkva Lasteaed kuulub alates 2019. aastast védrtuspohise hariduse programmi ,,Hea lasteaed Kui
védrtuspohine lasteaed* ning 2022. aastast Ettevotliku Kooli vorgustikku.

Hea lasteaia programmi raames toimub siivendatud tegevus laste ja tdiskasvanute pohivédrtuste
kujundamisel. Ettevotlikkuse padevused saavutatakse 10imitud Oppe- ja kasvatustegevustes ning erinevate
lasteaia ja vanematega koost60s korraldatud ettevotmistes.

Eripdra: Lohkva Lasteaia meeskond ndeb oma tegevust kui puu kasvatamist. Lasteaia tootajad,
keskkond ja lapse pere on puujuured, millest puu ehk laps saab toitu ja jdudu kasvamiseks. Juurtest
vorsub tugeva tiivega puu - Lohkva Lasteaia laps. Lohkva Lasteaia puul on kolm tugevat oksa:
Loomingulisus - Innovaatilisus - Keskkonnateadlikkus

Lasteaia logo on kasutusele voetud alates 2012. a.

2.2 Lasteaia visioon, missioon ja vairtused

Visioon: Oleme usaldusviirne ja professionaalset alusharidusteenust pakkuv lasteasutus.
Missioon: Lohkva Lasteaed on peresid toetav, lapse individuaalsust arvestav, mainekas lasteaed, kuhu
lapsed tahavad tulla ja kus to6tajad tahavad olla.
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Viirtused:

Koosto0 -

e tootame koos tihiselt piistitatud eesmérgi nimel

® kdiki osapooli kaasav koosto lahtub lapsest ja tema arengu eriparadest

e aktsepteerime ning tunnustame erinevusi ja erimeelsusi.

Hoolivus -

e tunneme huvi ja voimalusel arvestame laste ja lastevanemate arvamusega

® piiiiame mdista teisi ja otsime kompromisse, et saavutada iihiselt kokkulepitud tulemusi.
Professionaalsus -

e panustame pidevalt enesetdiendamisse

e teeme jarjepidevalt eneseanaliiiisi ning jagame kolleegidega hédid maétteid ja ideid
e oleme uuendusmeelsed ja teeme t66d plihendunult.

Viirtsuarendustegevust koordineerib logopeed Ulle Viltropi eestvedamisel viirtusarenduse tddriihm.

2.3 Sisehindamissiisteemi liihikirjeldus

Lohkva Lasteaia sisehindamise 14biviimise kord on kooskolastatud lasteaia pedagoogilise ndukogu ja
hoolekoguga, kinnitatud direktori kaskkirjaga 28.10.2011 nr 16-P, muudetud 12.02.2014 nr 1-4/2

Sisehindamise eesmarkideks on:
1. Oppe- ja kasvatustegevuse kvaliteedi ja lasteaia arengu kindlustamine.
2. Lasteaia tegevusest tagasiside saamine, tegevuse analiilisimine, jarelduste tegemine ja
parendusvoimaluste leidmine.
3. Oppe- ja kasvatustegevuse tulemuslikkusele hinnangu andmine, jirelduste tegemine ja
parendusvoimaluste leidmine.

Sisehindamine koosneb:

1. Enesehindamisest, mida teostavad personal ja lapsevanemad (1dbi rahulolu uuringute). PGhieesmaérk:
otsuste langetamine parendustegevusteks. Enesehindamist teostatakse terviklikult voi
iiksikkiisimustes.

2. Sisekontrollist, mida teostab juhtkond. Pohieesmérk: pShiriskide véltimine. Sisekontrolli teostatakse
vajadusel iiksikkiisimustes.

Rahulolukiisitluste 1dbiviimiseks kasutame Google Workspace keskkonda.

Rahulolukiisitlused nii personalile kui lastevanematele on 14bi viidud 2020. ja 2022. aastatel. 2020. aasta
kevadel korraldas riikliku rahulolukiisitluse dpetajatele ja lastevanematele HARNO. Kuna kiisitluse sisu ei
muudetud COVID-19 pandeemiast tingitud eriolukorrast 1dhtuvalt, siis ei ole kiisitluse tulemused kooskdlas
tegeliku eluga ja antud sisehindamise aruandes nendega ei arvestata.

Igal aastal oktoobris-novembris on kiisitud tagasisidet koolidelt meie laste hakkamasaamise kohta koolis.
Igal kevadel on direktor 1&bi viinud kdigi to6tajatega personaalsed arenguvestlused, mille aluseks on
tootajate eneseanaliiiisid. Oppejuht on igal kevadel libi viinud interaktiivset tagasiside méngu 5-7a lastega.
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Iga Oppeaasta alguses koostab juhtkond lasteaia dppeaasta tegevuskava, mis tugineb eelmise dppeaasta
kokkuvottele ja ldhtub eeloleva dppeaasta teemast ja eesmirkidest ning kooskdlastab selle personaliga.
Sisehindamise aluseks on Oppeaasta tegevuskava eesmarkide tditmine.

Sisehindamise aruanne koostatakse lasteaia arendusmeeskonna poolt iga kolme aasta tagant. Aluseks
voetakse aruandeperioodi dppeaastate kokkuvdtted, majandusaastate aruanded, personali ja lastevanemate
rahulolukiisitluste tulemused ning infosiisteemi EHIS tehtud kanded (nt personalikoolitus, tugiteenused
jm).

Lahtuvalt sisehindamise aruande tulemustest viiakse vajadusel lasteaia sisehindamise lédbiviimise korda ja
alusdokumentidesse sisse muudatused.

Kiesoleva aruande parema jilgitavuse eesmirgil on esitatud 2017-2019 sisehindamise perioodi 10pus
sonastatud parendustegevused sinise vérviga kirjas ja lastevanemate ning tdotajate kiisitluste tulemused
rohelise taustaga.
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3. Sisehindamise aruande analiilisiv osa

Eestvedamine ja juhtimine
sealhulgas strateegiline juhtimine

Arengukava eesmdrk: Viirtustel pdhinev osalusjuhtimine

Eestvedamise ja juhtimise eesmiirgiks oli: toimivate tegevussiisteemide arendamine, dokumentatsiooni
vajaduspdhine tdiendamine/muutmine ja kdikide osapoolte vajadusi arvestava vaimse- ja fiiiisilise
keskkonna arendamine.

Lasteaia juhtkonna moodustavad: direktor (1,0), dppejuht (1,0) ja haldusjuht (1,0). Juhtkonna
ndupidamised on toimunud iildjuhul 1 x nddalas. Juhtkonna ndupidamistel on arutatud kdiki
juhtimisvaldkonda puudutavaid kiisimusi sh kokkulepitud niddala tookava ja iilesannete jaotust.
Juhtkond on regulaarselt tegelenud enesetdiendamisega.

2017-2019 sisehindamise perioodi l1opus sonastati eestvedamise ja juhtimise parendustegevused
jargmiseks kolmeks aastaks:

1. Selgemalt sonastada ja rdadkida koigi osapooltega 14bi, et oleksid tiheselt mdistetavad meie lasteaia
pohiviirtused, eripira ja dppe- ja kasvatustegevuse pdhimdtted. Uhtlustada lasteaia dppekavas ja
arengukavas kasutatud maisteid.

Lasteaia Oppekava (viimane redaktsioon kinnitatud direktori kk 30.12.2016 nr 1-4/26) arendustegevust
on teostanud dppejuhi eestvedamisel dppekava toorithm. On plaanis kinnitada dppekava uues
redaktsioonis 2022. a 1dpus.

Lasteaia arengukava 2021 - 2023 (Luunja vv 14.04.2021 korraldus nr 112) valmis arengukava
tooriihma eestvedamisel. Labi arenduspédevade osalesid selles kogu lasteaia personal ja hoolekogu.
Lasteaia poolselt on arengukava tegevuskava iga aastaselt tdidetud. Lisavdimalusi on saadud ldbi
mitmete edukate projektitaotluste.

2. Lasteaia asjaajamiskord vajab vastavusse viimist muutunud seadusandlusega. Seoses digitaalsele
arhiveerimisele lileminekuga (dokumendihalduskeskkonnas Amphora) alates 01.01.2020 tellida
paberdokumentide arhiveerimine 2020. a jaanuaris.

Teostamata jii iileminek digitaalsele arhiveerimisele, mis pidi olema valla asutusteiilene keskkond.

3. Sisehindamise aruande jargselt tootada arendusmeeskonnal 14bi lasteaia sisehindamise kord ja
sisehindamist reguleerivad dokumendid (sh sisehindamise vormid) ning viia sisse muudatused.
Lasteaia sisehindamise kord koos alusdokumentidega vaadati arendusmeeskonna poolt iile ja otsustati
seda mitte muuta.

4. Ule vaadata ja korrigeerida lasteaia keskkonna riskianaliiiis ja tookeskkonna riskianaliiis.

Lasteaia keskkonna riskianaliiiis (kk 31.05.2022 nr 1-4/1) on koostatud tervishoiutdotaja
eestvedamisel ja selles osales kogu personal. Uks kord aastas teostab lasteaia tervisemeeskond
tervishoiutdotaja eestvedamisel riskitegurite analiiiisi ja esitab ettepanekud riskide kdrvaldamiseks
juhtkonnale.

Toimus tooohutuse dokumentatsiooni korrastamine ja vastavusse viimine muutunud seadustega.
Kinnitatud on uues redaktsioonis Téokeskkonna riskianaliiiis (kk 31.05.2022 nr 1-4/1).

Haldusjuht on to6tajaid instrueerinud nii to6levotmisel kui tdiendavalt tiks kord aastas ja koostanud
tuleohutusaruande Péddsteametile. Oleme 14dbi viinud igaaastaselt nii teoreetilise kui praktilise
tuleohutusdppuse vastavalt lasteaia tulekahju korral tegutsemise plaanile.

5. Infokanaleid on liiga palju ja seetdttu vajab infolitkumisiisteem korrastamist ja info korrektne
sisestamine kokku leppimist.
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Infoliikumise tShustamiseks on voetud kasutusele lasteaedade e-keskkond ELIIS. Dokumentide
jagamine ja meilivahetus toimub 14bi Google Workspace keskkonna. Kaasaegsuse ja informatiivsuse
eesmaérgil on uuendatud ja tdiendatud lasteaia kodulehekiilge https://lohkva.edu.ee

Lasteaial on oma FB lehekiilg https://www.facebook.com/lohkvake ning Instagrammi konto.

Infolitkumist on hinnanud tdhusaks nii laste vanemad (97,7%) kui lasteaia personal (91,3%).

6. Koostada Kriisiolukorras tegutsemise plaan.
Kriisiolukorras tegutsemise plaan on tddversioonis, aga kinnitamata. Aastatel 2020 ja 2021 sai tinu
iilemaailmsele Covid-19 pandeemiale juhtkonna iiheks mahukamaks to6iilesandeks lasteaia t66
organiseerimine ja koordineerimine uues, senikogematus eriolukorras. Lébi kolme aasta on direktor
andnud vilja tookorralduslikke korraldusi, mis on ldhtunud Vabariigi Valitsuse ja Haridus- ja
Teadusministeeriumi poolt kehtestatud piirangutest ja soovitustest t60 korraldamiseks Covid-19
viiruse aktiivsema leviku perioodidel.

Enne iga Oppeaasta algust, suvistel planeerimispédevadel, on kogu personal osalenud eelseisva dppeaasta
prioriteetide ja eesmirkide kaardistamisel, mille tulemusel on juhtkond koostanud dppeaasta tegevuskava,
mis ldhtub riikliku jérelevalve prioriteetidest ja sisaldab eesméarke/tegevusi kdigis lasteaia
tegevusvaldkondades.

Labi kolme aasta on juhtkond koostanud edukalt projektitaotlusi ja projekte juhtinud.

Ténu pidevale oma tegevuse kajastamisele viljaspool lasteacda, on meie lasteaia oppe- ja
kasvatustegevuse korralduse ja haridustehnoloogilise dppesiisteemi loomise vastu tundnud huvi ja meid
kiilastanud mitmed lasteaiad Tartust, Tartumaalt ja nii mujalt Eestist kui vilisriikidest. Oppejuht on
tutvustanud lasteaia haridustehnoloogilist kogemust 2019. aastal Jaapanis, Tokyo Educational Expol ning
2022 mais Kopenhagenis projekti “Makerspaces for lifelong learning” hikatonil.

Juunis 2022 sdlmisime liitumislepingu programmiga “Ettevotlik Kool”.

Lasteaia juhtimisega on rahul 92,1 % todtajatest ja 97,7% lastevanematest.

Tugevused:

1. Enamus lasteaia tegevust ja to0d reguleerivatest lasteaiasisestest digusaktidest on viidud vastavusse
seadusemuudatustega ja muutunud téokorraldusega. Muutmisprotsessis on osalenud personali
esindajatest koosnevad toorithmad, hoolekogu ja juhtkond.

Koostatud planeerimisdokumendid, juhendid ja -korrad on 1dbi arendustegevuse rakendusdokumendid.
3. Juhtkond suutis edukalt korraldada t66d COVID-19 tingitud kriiside perioodidel.

N

Parendustegevused:

1. Koostoos lasteaia pidajaga leida lasteaiale sobiv dokumendihaldus- ja arhiveerimiskeskkond.

2. Koostada arengukava aastateks 2024-2028.

3. Jatkata lasteaiasisese dokumentatsiooni ja digusaktide vastavusse viimist l1dhtuvalt muutuvast
seadusandlusest.

4. Kinnitada lasteaia kriisiolukorras tegutsemise plaan.

5. Taotleda programmi Ettevotlik Kool (EK) ettevotlikku dppe kvaliteedi standardi jargmist taset.

6. “Edupeegli” ja teiste analiiiiside koostamiseks vaadata {ile sisehindamise dokumentides kogutav info
ja luua iihtne andmete kogumise siisteem. Hinnata, kas oleks lihtsam rakendada EK mudelit
sisehindamise alusena.
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Personalijuhtimine

Arengukava eesmdirk: Laste arengut toetab professionaalne ja iihtse meeskonnana to6tav personal.
Personalijuhtimise eesmdrgiks oli: oppida koos olema ja tihiselt kokkulepitud vairtuste ja eesmérkide
jérgi tegutsema. Tagada, et lasteaias tootavad padevad ja motiveeritud td6tajad (sh juhtkond), kes
suudavad rakendada muutunud Opikésitust ldhtuvalt Haridusvaldkonna arengukavast 2021-2035 ja
Koolieelse lasteasutuse riiklikust Oppekavast.

Koosseisud ja pedagoogide kvalifikatsioon

Ametikoht ja Koosseis Koosseis Markused

kvalifikatsioon 01.09.2019 | 31.08.2022

direktor, magistrikraad 1,0 1,0

Oppejuht, magistrikraad 1,0 1,0

haldusjuht 1,0 1,0

Opetaja, magistrikraad 2,0 4,0

Opetaja, bakalaureusekraad | 10,0 9,0 suurenemine hoiuriihma arvelt 1,0
muusika- ja liikkumisdpetaja | 1,25 1,25

tugipersonal 2,0 2,5 logopeed™ ja eripedagoog

tugiisik (abidpetaja) 0 2,0 al 2021 la koosseisudes todlepinguga
Opetaja abi 6,0 7,0 suurenemine hoiurithma arvelt 1,0
lapsehoidja 0 2,0 suurenemine hoiurithma arvelt
tervishoiutdotaja 0,25 0,25

maja perenaine 1,0 1,0 siseruumide ja dueala korrashoid
koogipersonal 2,5 2,5 kokk, koka abi, so0gisaali perenaine
asendustootaja 0,7 0

Koosseisud kokku 27,7 35,5

* 2020a lisati koosseisudesse 0,5 logopeedi ametikohta, mida pole onnestunud konkursside kdigus tdita

Koosseisudes ei ole remonditodlise, haridustehnoloogi ja HEV koordinaatori ametikohta. Antud t66d
teevad tootajad lisatoona, mida tasustatakse lisatasuna.

Personali virbamine. Pedagoogide osas on personali liikkumine tingitud peamiselt tootajate
lapsehoolduspuhkusele jizimisest. Opetajate ametikohtade tiitmiseks viljakuulutatud konkursid on olnud
edukad, kvalifikatsioonile vastavaid kandidaate on olnud palju, mis on vdoimaldanud valida nii isiksuse
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omadustelt kui kvalifikatsioonilt sobivad to6tajad. Seisuga 31.08.2022 ei ole dnnestunud leida
lapsehoolduspuhkusele siirdunud eripedagoogile asendajat.
Abipersonali osas on vahetunud majaperenaise ametikohal t6otanud té6tajad.

Personali kaasamiseks lasteaia arendustegevusse oleme moodustanud alaliselt tegutsevad meeskonnad
(arendus-, terviseedendus-, vdartusarendus-, kujundusmeeskond) ja vajaduspohiselt ajutised meeskonnad
(projektimeeskond, dppekava toorithm, lasteaia eripéra “vedurid” ja iirituste korraldusmeeskonnad)
pohimottel, et kdik pedagoogid, dpetaja abid ja kddgipersonal oleksid todriihmade/meeskondade tegevusse
haaratud.

Personal oli aktiivselt kaasatud lasteaia tookeskkonna riskianaliilisi koostamise protsessi (t06rithm ja
tookeskkonna riskitegurite kaardistamise kiisitlus kogu personalile 2021. a). Kdige suuremaks riskiteguriks
hinnati bioloogilisi ohutegureid (nt nakatumisoht).

Igal aastal on toimunud vdhemalt 2 planeerimispdeva (detsembris, augustis), mille eesmargiks on anda
voimalus kogu personalile osaleda lasteaia tegevuse planeerimisel, tookorralduslike kiisimuste
lahendamisel ja lasteaiasiseste tookorralduslike digusaktide koostamisel. Osa personalist on osalenud viga
aktiivselt, osa aga on oma mdtete véljaiitlemisel tagasihoidlikud. Regulaarselt on toimunud pedagoogilise
ndukogu koosolekud (keskmiselt 1 x kuus dppeperioodil), milles osalevad ka Opetaja abid. Vastavalt
vajadusele on haldusjuhi juhtimisel toimunud eraldi abipersonali koosolekud.

92,9% tootajatest arvab, et neile on antud voimalus kaasa rddkida oma igapievatoo korraldamisel ja
oluliste otsuste tegemisel.

Personali arendamine on toimunud 14bi koolituste ja to6kogemuste vahetamise nii Eesti lasteaedades kui
ka dppejuhi poolt koordineeritud rahvusvahelistes Erasmus+ projektides.
Koolitusteemade valikul oleme arvestanud enamasti lasteaia Oppeaasta prioriteetidest tulenevaid ja
personali eneseanaliilisides nimetatud teemasid.
Aastaecesmaérkide realiseerumine toimus labi:
e vajaduspdhiste koolituste (nii lasteaeda kohale tellitud sisekoolitused kui koolitusasutuste poolt
pakutavad)
e teiste lasteaedade kiilastuste, mille kéigus tutvusime nende todkorralduse ja keskkonnaga. Kiilastuste
kiigus kogutud head ideed on meie riihmades kasutust leidnud.

Prioriteediks on olnud personali digipddevuste tdstmine nii sisekoolituste kui erinevate koolitusasutuste
poolt pakutavate tasuta koolitustena (HARNO). Riithmasisese meeskonnatdd tohustamise eesmérgil oleme
jarginud voimalusel pohimotet, et koolitusel osaleb koos kogu riihma meeskond (Opetajad ja Opetaja abi).
Samuti oleme pidanud oluliseks korraldada lasteaia sisekoolitusi olenevalt teemast kas siis kogu
personalile voi pedagoogidele. Aktiivselt on kaasatud pedagoogilistel teemadel koolitustesse ka Opetaja
abid, sest enamuse oma td0ajast tegelevad nad lastega.

2019. a septembris algasid lasteaias kaks Erasmus + dpirdndeprojekti “ Myths, Tales, Art and Games for
Intercultural Cooperation - M.A.G.I.C.” ja “CREATING A LEARNING LOVE - CALL”. Projektide tegevust
koordineeris dppejuht Anneli Motsmees. Molemas projektis olid ettendhtud 5 Gpirdnde kohtumist, mille
raames toimusid dpetajate koolitused kokkulepitud teemadel. Lihtudes meie personali arendamise
pohimdttest, et kaasame koolitusprotsessi ka dpetaja abid ning muu personali, otsustasime voimaldada
opirdndest osalemist kdigile toGtajatele, kattes vajalikud lisakulud lasteaia eelarvest. Esimesed dpirdnded
toimusid 2019. a siigisel. 2020. aastal katkesid projektide dpirinded Covidi pandeemia tdttu. Opirinded
jétkusid 2021/2022 dppeaastal. Opiréinnetes osalemise piiranguks sai vaktsineerimistdendi olemasolu.
Lisaks rahvusvahelistele projektidele on toimunud personali arendamine ka KIK projekti ja ProgeTiigri
projektide raames.

96,5% tootajatest leiab, et koolituste voimaldamisel on arvestatud nende huve ja vajadusi.

Loetelu olulisematest koolitustest on toodud kiesoleva aruande Lisas 1.
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Personali motiveerimine. Rakendatud on personali tunnustamist meenega tootajate dppeaasta 1opetamise,
aastalopu uritustel, lasteaia siinnipdeval. Vallavanema poolse tunnustuse on saanud lasteaia poolt esitatud
tootajad Opetajate paeval ja koolieelikute kooliks ettevalmistamist toetanud lasteaia tootajad laste
koolisaatmise peol. Lasteaia 10. siinnipdeval tunnustati kdiki tootajaid tdnukirjadega, sealhulgas said
Haridus- ja Teadusministeeriumi tinukirja T. Pendla, U.Viltrop ja A. Mdtsmees.

2019. a pilvis Tartumaa Aasta Opetaja tiitli dpetaja Elina Karu.

Too6tasustamise 1dbipaistvuse tagamiseks on vastu voetud Lohkva Lasteaia tootajate toGtasustamise juhend
(kk 09.11.2017 nr 1-4/20), milles kirjeldatakse nii palgakorralduse, lisatasude kui tulemustasude
madramise aluseid. Antud juhendi alusel on makstud iga-aastaselt lisa- ja tulemustasusid.

Uhe motiveerimise meetmena rakendati rahvusvahelistes Erasmus + koostddprojektides osalemist.
Projektide sihtgruppideks olid opetajad, kuid lasteaia juhtkond otsustas oma vahendite toel voimaldada ka
teistel ametikohtadel tootavatel inimestel (Opetaja abid, juhtkond, tugispetsialistid) osaleda opirdnnetes.
Lasteaia tootajad leiavad, et nii juhtkonnalt kui todkaaslastelt saadakse tunnustust (vastavalt 85,7% ja
92,9%), lapsevanemate poolset tunnustust on kogenud 89,3% tdotajatest. 89,3% tootajatest leiab, et too,
mida tehakse pakub sisemist motivatsiooni ja rahuldust.

2017-2019 sisehindamise perioodi lI0pus sonastati jirgmised personalijuhtimise parendustegevused:

1. Rakendada tdhusamalt uute tootajate ja algajate Opetajate mentorlussiisteemi. Koostada nn “Alustaja
aabits”, mis sisaldaks lasteaia tookorraduse tutvustust ja nii kirjapandud kui kirjapanemata véartusi
ning kditumispohimotteid.

Personali toetamine on toimunud 14dbi mentorluse. Mentoriteks on olnud juhtkonna liikkmed, aga ka
rithmapersonal, kuhu uus to6taja on to6le asunud. Uute tootajatega 1dbi viidud arenguvestluste
tulemusel voib delda, et nad on kohanenud meie lasteaiaga histi ja (olenevalt isiksusest) piisavalt
kiiresti. Suuremaid arusaamatusi voi probleeme ei ole ette tulnud. Vilja on todtatud materjal
alustavale tootajale “Alustaja aabits”, mis sisaldab olulist infot lasteaia kohta, aga ka liihikirjeldust nii
kokku lepitud kui kokku leppimata reeglitest.

2. Jatkata vadrtusarenduse alast tegevust.

e Lasteaial on 3 pohivéirtust: koostdo, hoolivus ja professionaalsus. Neist ldhtuvalt sOnastasime
kokkulepped, mille kaudu toimub véirtuste rakendamine igapaevaelus.

e Oppejuhi eestvedamisel valmis lasteaia eripirasid ja pohivéirtusi kajastav illustratsioon, mida
tutvustati ja selgitati lastevanematele arenguvestlustel.

o Kiisisime peredelt nende véértuste kohta (“5 sdrme metoodika”) ja saime teada, et oluliseks peetakse
ausust, hoolivust ja armastust. Samad véartused on tdhtsad ka personali hulgas. 5-7a laste vdértuste
seas domineerisid sobralikkus, hoolivus ja teistega arvestamine.

e Rithmaruumide seintel on laste poolt vdljamdeldud, lavastatud ja pildistatud riihma reeglid/véértused.

e Uhise arutelu tulemusena siindisid kokkulepped koosolekute libiviimise kohta. “Koosoleku
meelespea” sai kinnitatud ruumi seinale néhtavasse kohta.

e Meeskonnakoolitus “Emotsionaalne intelligentsus kui vaimse tervise voti” andis teadmisi
emotsionaalse intelligentsuse ja tervise vahelistest seostest - kuidas luua ja hoida vaimselt tervet ja
turvalist Opikeskkonda, hinnata ja véartustada oma fiiiisilist, vaimset ja emotsionaalset tervist.

e Viirtusarendusmeeskonna poolt koostatud “Véartusarenduse analiitis 2019 sai koostoise ja
usaldusliku téokultuuri loomise ja arendamise ning lasteaia vdirtuste motestamise eest tunnustuse
“Hea lasteaia teerajaja 2019”

3. Lahendada maja perenaise pideva vahetumise probleem.

Tanu paindlikumale to6korraldusele on muudetud ametikoht atraktiivsemaks ja viimase 1,5a jooksul
pole antud ametikohal to6tajad vahetunud.
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Tootajate kiisitluse pdhjal saab véita, et enamusele meeldib meie lasteaias todtada (88%), t60, mida
tehakse, on motivaatoriks ja pakub sisemist rahuldust (80%).

Tugevused:

1. Eduka personalivaliku tulemusel on lasteaias to6tajad, kes on innovatiivsed ja teevad oma t66d heal
professionaalsel tasemel.

2. Tootajate koolitustel osalemine on olnud aktiivne, koolituskogemusi on rakendatud igapaevatios.

3. Opetaja abidele on loodud tédkorralduslikult (laste toitlustamine soogisaalis kdogipersonali poolt)
voimalus osaleda enamuse oma tooajast aktiivselt lastega tegelemises ja meeskonnatoos.

4. Infoliikumisalane arendustegevus on olnud tulemuslik ja parandanud oluliselt info kittesaadavust ning

infolitkumise Kiirust.

Tootajaid toetatakse ja innustatakse enesearendamisel ning kvalifikatsiooni tdstmisel.

6. Fookuses on kdigi todtajate vaimne ja fiiiisiline tervis (ithised loodusmatkad, osalemine erinevates
litkumist soodustavates véljakutsetes, massaaz to6andja kulul, psiithholoogilised eneseabi koolitused)

7. Loodud on uute tdotajate kohanemisprotsessi tohustamiseks “Alustaja aabits™ ja personali
dokumentatsiooni iihte kohta koondamiseks too6tajate digitaalsed arengumapid.

o

Parendustegevused:

Koolitus tootajatele enesearengu eesméirkide seadmise oskuse omandamiseks.

Teha personali arendustegevusi kokkulepitud pohivéartuste rakendumiseks.

Liituda Stebby keskkonnaga, 14bi mille toetada totajate vaimse- ja fliiisilise tervise tagamise tegevusi.
Taotleda osalise koormusega remonditdolise, haridustehnoloogi ja HEV koordinaatori ametikohta.
Leida voimalused eripedagoogi asendaja ametikoha tditmiseks.

Suunata tootajaid leidma endale oma personaalne toosober, kellega todalaseid asju arutada.
Kaardistada to6tajate motivatsioonivajadused ja koostada selle pohjal motivatsiooniplaan.

Luua tootajatele ergonoomilised tookohad, mis 1dhtuvad tookoha kaasaegsetest nduetest ja
tootervishoiuarsti soovitustest.

N~ WNE

Oppe- ja kasvatusprotsess

Arengukava eesmdrk: Lohkva Lasteaiast ldheb kooli loov ja tegus laps
Oppe- ja kasvatusprotsessi eesmdrgiks oli: laste arengut toetava, turvalise fiilisilise keskkonna ja
oppemetoodika ning sellest 1ahtuvalt prioriteetsete tegevussuundade arendamine.

2017-2019 sisehindamise perioodi 1opus sonastati jargmised dppe- ja kasvatusprotsessi
parendustegevused:

1. Lasteaia fiilisilise kasvukeskkonna arendamine, sealhulgas duealale uute laste koostegutsemist
voimaldavate médnguatraktsioonide soetamine.

Fiiiisiline kasvukeskkond. Lasteaia hoone on kahekorruseline, pdhihoones on kasulikku pinda 871 m?,
juurdeehituse osas 366 m?. Laste kasutuses on suur saal, loovustuba ja dpetajate tuba (robootika,
interaktiivne tahvel). Lasteaia koridorid on kujundatud liitkumisradadeks. K&iki lapsi toitlustatakse {ihises
s00gisaalis. Laste toitlustamise viljaviimine rithmaruumidest on oluline nii esteetilise kasvatuse
seisukohalt kui ka finantsiliselt otstarbekas (nt iiks ndudepesumasin on kogu lasteaia peale). Koigis riihma-
ja lasteaia ruumides (kook ja kabinetid) on kaasaegne, kasutajate huvisid arvestav, vastupidav sisustus.
Lasteaia eelarve ja taotletud projektipohised lisavahendid on voimaldanud muretseda rithmadesse piisavalt
kvaliteetseid, tdnapédevaseid dppe- ja manguvahendeid (sh digivahendid) ning raamatuid. Projektide
toetuse tulemusel tdienes lasteaia IKT vahendite baas digitaalse uurimiskohvriga (erinevad andurid ja
mikroskoobid), robootiliste vahenditega ning interaktiivsete tahvlitega.
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Lasteaia dueala (7689 m?) on avar, rohkete mianguatraktsioonidega, lastele piisavat tegevust pakkuv, viga
hea méngu- ja dpikeskkond. Ouealal ja lasteaia hoonel asuv vilisvalgustus vdimaldab lastega dues viibida
ka pimedamal ajal. Majandusduepoolsesse kiilge jadb mégi, mida kasutame talvel kelgutamiseks ja
kevadel kevadpeo ldbiviimiseks. Alates 2019. a on laste kasutuses 6koehitusena valminud
ouesoppemajake. Kolme aasta jooksul on soetatud duealale tdiendavaid vahendid laste mangukeskkonna
rikastamiseks (tegevusseinad, suur liivalaev, veeméngukeskused).

Lapsevanemad leiavad, et lasteaia dueala on turvaline (100%) ja piisavaid ménguvdimalusi pakkuv
(98,9%). Rithmades on eakohaseid 0ppe- ja manguvahendeid piisavalt (97,7%). Ka tootajad leiavad
(100%), et meie lasteaias on piisavalt kaasaegseid dppevahendeid ja materjale.

2. Arendada lapsekeskse pohimotte rakendamist riihmades ja toetada Opetajate teemakohast padevust.
Opetajatel arvestada rohkem laste huvide ja algatustega ning kaasata lapsi dppeprotsessi
planeerimisse, riihma vaartuste véljatodtamisse.

Oppekorraldus. Oppeaasta alguses valitakse kogu personaliga dppeaastat libiv teema. Aastateema
rohutab pdhimatet, et antud teemal arendame dpikeskkonda, koolitame personali ja toetame laste dppimist,
arengut.

2019/2020 6a: “Koos on kergem!”

Prioriteedid:

1. Lapsed — on loodud mitmekesine dpikeskkond, kus laps saab arendada 21. sajandi oskuseid

2. Personal — aus ja lugupidav koostdo kdiges ja koikide vahel

3. Lapsevanemad — ldbi erinevate tegevuste on loodud vdimalused lastevanemate teadlikkuse tostmiseks
21. sajandi oskustest ja digipadevustest.

Prioriteedid said osaliselt tdidetud. Lasteaias on loodud vdimalused 21. saj. oskuste arendamiseks, samas
vajavad Opetajad veel lisakoolitust ja selgitusi sellel teemal. Lastevanematele 21. saj. oskuste teema
tutvustamine jai kesiseks, sest kevadele planeeritud tegevused jaid COVID-19 levikust tingitud eriolukorra
tottu dra.

2020/2021 da: “Opime ja kasvame koos lastega”

Oppeaasta prioriteedid seati valdkondade kaupa. COVID-19 piirangute t5ttu ei tditunud 100% iikski seatud
eesmark. Aktiivselt tegutses lasteaia kriisimeeskond, et riigi poolt seatud piiranguid rakendada lahtuvalt
lasteaia tookorralduse voimalustest. Alates veebruarist 2021 toimus kogu suhtlus (sh koosolekud,
timarlauad, koolitused) veebis. Info iilekiilluse tottu hakkasime korraldama teisipédeviti infominuteid. Voib
Oelda, et kogu aastat ldbivaks mérksdnaks sai “ebakindlus”. Kuna erineva vairtusruumi tottu I0henes
lasteaia to6tajaskond, siis on edaspidi vaja kindlasti rohkem tdhelepanu podrata koostodle ja
kompromissivalmidusele.

2021/2022 da: teemat ei sOnastatud, aga seati valdkondlikud prioriteedid, mis l&htusid kaasaegsest
opikdésitusest, rahvusvaheliste projektitegevuste elluviimisest ning programmiga Ettevotlik Kool
tutvumisest.

Alates 2021. a oktoobrikuust hakkas nakatumine COVID-19 viirusesse tousma ja 2022. a veebruaris-
martsis joudis viirus nii rithmadesse kui to6tajate hulka, seetdttu olid enamus rithmi periooditi
isolatsioonis, Nublude riihm nii laste kui kogu personali haigestumise tottu ka suletud. Riiklikud ja lasteaia
sisesed piirangud héirisid lasteaia igapdevaelu olulisel mééral - ei toimunud {ihisiiritusi, ndupidamised/
koolitused jm kogunemised toimusid ainult veebi teel, lapsevanemad ei sisenenud lasteaia hoonesse jm
piirangud.

Vaatamata keerulisele ajajargule on lasteaias ikkagi toimunud siisteemne oppe- ja kasvatustegevus ja leitud
vOimalused laste arengu toetamiseks koostds lastevanematega.

Viimase kolme dppeaasta jooksul on olnud prioriteetseteks eesmérkideks lasteaia Oppekava
kaasajastamine, lapsest ldhtuva dpikésituse rakendamine ning lapse arengu hindamise siisteemi arendamine
tildoskuste pohiseks.
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Alates 2019. aasta septembrist on toimunud 14bi projektitegevuste (Progetiiger “STEAM oskuste
rakendamine ja analiitisimine”, INSPLAY ja AHI koostddprojekt Lego Coding Express, KIK loodusteemat
kisitlev projekt “Meie elu seeneriigis”, Erasmus+ projektid) ja sisekoolituste pidev Opetajate koolitamine
ja teadlikkuse tostmine 21. saj oskuste ning MATIK oskuste rakendamises igapdevases dppe- ja
kasvatustegevustes. Oppe- ja kasvatustegevuse rakendatakse projektdppe meetodit, mis vdimaldab kaasata
lapsi nii dppetegevuse planeerimise-, ldbiviimise- kui ka analiiiisiprotsessi. Oppe- ja kasvatustegevuse
protsessi arengu tulemusel toimus paralleelselt ka lasteaia Gppekava uuendamine - vaadati iile
dppevaldkondade oskuste sdnastused ja tdiendati dppekava iildosa peatiikke. Oppekava arendamise
protsessis tugineti ka viimasele dppekava eelndule ning lisati juurde digipadevuse valdkond. Viimistletud
oppekava redaktsioon esitatakse pedagoogilisele ndoukogule ja hoolekogule kooskdlastamiseks ning
direktorile kinnitamiseks 2022/2023 dppeaasta alguses.

Lisaks igapdevasele Oppetegevusele on dpetajate juhendamisel osalenud lapsed edukalt mitmetel
joonistusvoistlustel, maakondlikel laste lauluvdistlustel ja spordipdevadel.

Oppeprotsessi arendamisega paralleelselt toimus ka dokumentatsiooni arendus. ELIISI infosiisteemis loodi

uus projektiplaani vorm, mis vaadatakse iga dppeaasta 10pus iile ja tehakse parandusi.

Kogu rithmameeskonna samaaegne tdololek kolmel pdeval niddalas voimaldab lisaks rithma t66 thisele

planeerimisele viia 1dbi ka Oppekdike véljapoole lasteaeda ja toetada laste arengut lapsest ldhtuvalt

(individuaalne t60, grupitegevused).

Jatkuvalt on uute riihmade/laste lasteaeda saabumisel peamine tdhelepanu laste sujuval kohanemisel ja

igapdevaelu toimingutega harjumisel. Selle eesmérgi toetamiseks:

e arvestame rithmade komplekteerimisel laste vanust (vdimalikult {ihevanuselised lapsed rithmas);

e rakendame nn harjutamisaega, esimese nidala jooksul, alates uue rithma avamisest, mil rithm on
avatud 7.00 — 13.00. Samaaegselt on t60l ja tegeleb lastega kogu rithmameeskond samaaegselt.

Lapsevanemate hinnangul on lasteaias tehtav oppe- ja kasvatustood heal tasemel (97,7%)

3. Lapse arengu analiilisimisel laste tildoskuste hindamiseks luua metoodilised juhendid, koos
kasutatavate vahendite loeteluga.

Lapsega seotud tulemused ning tugiteenused. Arendades dppeprotsessis 21. saj. oskuseid ja MATIK
oskusi, toimus paralleelselt ka lapse arengu hindamise protsessi arendus. Lapse arengut hinnatakse igal
Oppeaastal lapse arengu hindamise méngu protsessis, mis on grupitegevus ning hdlmab ka kaasaegseid
tehnoloogilisi elemente. Selline oskuste hindamine voimaldab jilgida iildoskuseid ning kontrollida ka
vajalikke valdkonna teadmisi. Igal dppeaastal loovad Opetajad ise uue méngu stsenaariumi, mida jagatakse
teiste riihmadega ja mida on voimalik jargnevatel aastatel teistel kasutada ja enda vajadustele kohandada.
Selline lapse arengu hindamise siisteem on Eestis hetkel uuenduslik ning selle vastu tuntakse huvi.
Oppejuht on jaganud meie kogemust mitmel haridustehnoloogilisel veebiseminaril ning konverentsil
Eestis ja Taanis.
Arvestades, et meie lasteaias on 16-20% lapsi, kelle kodune keel ei ole eesti keel, on olnud aastate 16ikes
prioriteediks ka eesti keele kui teise keele dppe toetamine nii rithmades igapédevaselt kui 1dbi eripedagoogi
poolt 1 kord néddalas 14bi viidud keeleringi tegevuste.

Lapse arengu hindamise dokumenteerimine on kolme aasta jooksul tédielikult tile viidud ELIISi
infostisteemi. ELIIS1 on loodud lapse arengu kaart, koolivalmiduse kaart, lapse arengulugu
tugispetsialistidele ning lapse tervisekaart. Tagasiside lapse arengust antakse lapsevanemale ja koolidele
kirjeldavalt. Koolivalmiduskaart kinnitatakse ELIISi infosiisteemis ja see liigub lapsevanema ndusoleku
alusel ARNO infosiisteemi.

Lasteaias kéivate laste rahulolu on uuritud 2 aastat Quizizz keskkonna kaudu, interaktiivsesse mangu on
kaasatud kaks vanemat vanuseriihma ja laste tagasiside on olnud positiivne. Lastele meeldib lasteaias kaia,
kodige rohkem meeldib neile lasteaias mingida koos sdpradega.
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Kolme aasta jooksul on valdav osa lasteaia Iopetanud lastest saavutanud koolivalmiduse, mida on
kinnitanud ka koolidest saadud tagasiside kiisitlused.

Viimase kolme aasta jooksul on suurenenud lasteaias kédivate tuge vajavate laste hulk. Sellest tulenevalt
on suurenenud ka tugiteenust osutavad ametikohad 2 abidpetaja ja 0,5 tiiendava logopeedi ametikoha
vorra.

Tugiteenuste osutamine on meie lasteaias heal tasemel. On loodud logopeedi ja eripedagoogi ametikoht.
Lisaks laste toetamisele, on kujunenud tugispetsialistide oluliseks tegevuseks pedagoogide
(rihmameeskondade i{imarlauad + igapdevane vajaduspohine koost6d) ja lastevanemate ndustamine
(perevestlused). Kahe erivajadusega lapse toetamiseks on todle voetud tdolepinguga tdotavad tugiisikud.
Abivajavate laste arv (sh kditumisraskused) on aasta-aastalt kasvanud ja vaatamata meie lasteaia heale
tugiteenuste baasile ei saa kaasava hariduse tingimustes arengulise erivajadusega lapsed piisaval mééral
tuge. Seetottu on oluline, et ka riik tohustaks kaasava hariduse kontekstis erinevate tugiteenuste
kittesaadavuse voimalusi nii lasteaias kohapeal kui regiooniti (Rajaleidjaga koostoo laiendamine).

4. Leida voimalus psiihholoogiteenuse rakendamiseks lasteaias.

Lasteaia koosseisudes psithholoogi ametikohta ei ole. 2021. aastaks oli psiihholoogiteenuse (peamiselt
tootajatele) saamiseks sdolmitud leping ProVida Noustamis- ja Rehabilitatsioonikeskusega. Teenust kasutas 5
lasteaia tOGtajat.

5. Selgemalt sonastada ja avalikustada HEV koordinaatori tooiilesanded ja tegutsemispdhimotted.
Lasteaia kooseisudes ei ole HEV koordinaatori ametikohta. To6iilesandeid tdidavad oppejuht ja direktor
vastavalt vajadusele.

Huvitegevuse ldbiviimine ei ole pandud lasteaia kohustuseks (Koolieelse lasteasutuse seadus), aga
lasteaed on vdimaldanud huvitegevust dppekava toetava tegevusena. Huvitegevust lasteaias mojutas Covid
pandeemia. Vahepeal oli huvitegevus téielikult peatatud voi toimus eraldatud riihmadena. Jatkuvalt viib
Oppejuht 14bi kahes vanemas vanuseastmes robootikaringi. Ring on lastele tasuta ning toetab
robootikahuviliste laste arengut. Teised huviringid toimuvad teenusepdhiselt. Pidev koost66 on jatkunud
Santose jalgpalliklubiga, teist aastat pakub Lolo inglise keele ringi ning Lulu Tantsukool tantsulist
huviringi. Laulustuudio 10petas tegevuse, sest Opetaja asus todle teises organisatsioonis. 2022. aasta
kevadel toimus koolieelse riihma tiidrukutele valla poolse rahastusega tantsuring.

Lasteaia vilistlastel on jitkuvalt vdimalik osaleda robootikaringis Robolo, mille tegevust toetab MTU
Lohkva kiilaselts.

Tugevused

1. Lasteaia fiiiisiline kasvukeskkond (nii ruumides kui dues) on laste arengut toetav, mitmekesiseid
voimalusi pakkuv, turvaline ja esteetiline.

2. Viiksem laste arv rilhmas (18 last) vdimaldab rithmapersonalil enam margata lapse individuaalseid
vajadusi.

3. Valdavalt rakendatakse lapsest ldhtuvaid dppemeetodeid, mille tulemusel on labiviidav oppe- ja

kasvatustegevus heal tasemel.

Pedagoogidel on voimalus kasutada mitmekesiseid dppevahendeid.

Lapse arengu hindamisel rakendatakse kaasaegseid vahendeid (grupitegevusd tehnoloogiliste

vahenditega), mis toetab iildoskuste hindamist. Enamus lapse arengut puudutav dokumentatsioon on

viidud ELIISi infosiisteemi.

6. Abiopetajad (tugiisikud) tootavad todlepinguga, Opetaja abi palgamairaga (ritk on kehtestanud
kdsunduslepingu ja alampalga).

7. Vaatamata pandeemia perioodile on kolme aasta jooksul toimunud pidev dppe- ja kasvatusprotsessi
areng ning on 1dbi viidud mitmed projektid ning iiritused lastele ja ka lastevanematele.

8. Rahvusvaheline projektitegevus on andnud héid ideid, kontakte ning vGimalusi avardada
organisatsiooni silmaringi.

o &
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Parendustegevused

1. Lasteaia saali katusele korgendusena ehitada vélja multifunktsionaalne ruum laste tegutsemise
mitmekesistamiseks.

2. Viia Iopuni lasteaia dppekava uuendamise protsess.

3. Analiiiisida dppeprotsessi toimimist ettevotlikkuse aspektist ning jatkata kaasaegse opikésituse

rakendamist.

Viia lapse individuaalne arenduskava tditmine iile ELIISi infosiisteemi.

Tuge vajavate laste arv kasvab, seetdttu on vaja nende laste tdhusamaks toetamiseks luua véikeriihm

(sobitus- voi tasandusrithm).

6. Luua HEV koordinaatori ametikoht ja sdnastada todiilesanded (ldhtuvalt Alushariduse seaduse
eelndust)

o &

Koostoo huvigruppidega

Arengukava eesmdrk: Huvigrupid toetavad laste ja lasteaia arengut
Huvigruppidega koostio eesmdrgiks oli: lasteaia tegevust toetab optimaalne koostoovorgustik

Seoses Covid-19 levikust tulenevate piirangutega olid koostootegevused piiratud. Suur osa suhtlusest
toimus iile veebi ja tihisiiritused jéid dra. 2020-2021 dppeaastal oli vanematele lasteaia ruumidesse
sisenemise keeld.

2017-2019 sisehindamise perioodi lIopus sonastati jirgmised huvigruppidega koost6o
parendustegevused:

1. Viljakujunenud koostootegevuste jatkamine.
Lasteaia hoolekogu on kujunenud vélja aktiivselt tegutsevaks ja lasteaia juhtimises osalevaks organiks.
Hoolekogu koosolekud on toimunud regulaarselt, perioodil 2020-2021 veebikoosolekutena. Arutatud on
nii kogu lasteaia kui ka konkreetsete riihmade arenduskiisimusi ja piilitud leida probleemidele lahendusi.
Olulisemad teemad on olnud: lasteaia kodukorra muutmine ja tditmise jalgimine ning rikkumistega seotud
selgitustdd nii lastevanemate kui lasteaia personali hulgas. On osaletud lasteaia aastaeelarvete
koostamisprotsessis, arengukava koostamisel. Kaasa on rddgitud lastevanemate lasteaia tegevustesse
aktiivsema kaasamise ja tookorralduse tShustamise kiisimustes. Hoolekogu on osalenud oma esindaja
kaudu lasteaia konkursikomisjoni t60s.
Enamus lapsevanematest arvab, et hoolekogu tegevus toetab lasteaia arengut (88,7%), personal jagab seda
arvamust rohkem (96,4%).

Koostoo lastevanematega. Laste arengu, heaolu ja turvalisuse huvides oleme pidanud véga oluliseks
heade koostodsuhete loomist lasteaia tootajate ja lapsevanemate vahel. Kdigis rithmades on vélja
kujunenud nn lastevanemate initsiatiivgrupp, kes panustab oma lapse rithma tegevustesse (oppe- ja
minguvahendite muretsemine/valmistamine, rithmade {iritused, viljasdidud, dppekdigud).
Pdhjaliku iilevaate lapse arengu kohta saab lapsevanem 1x aastas toimuval arenguvestlusel. Sellele eelneb
lapse arengu hindamine lasteaias valjatootatud lapse arengu hindamise siisteemi jargi. Lapsevanem saab
oma lapse tulemustega tutvuda enne arenguvestlust infosiisteemis ELIIS. Alates 2020. aastast on toimunud
enamus arenguvestlusi veebis. Kui lapsel on individuaalne dppekava (IAK), toimuvad lapsevanematega
perevestlused 2x aastas.
Vaatamata keerulisele “covidi-ajale” ndeme selles ka midagi positiivset - tdnu sellele, et 2021. a oli
lastevanemate lasteaeda sisenemise keeld, said lapsed oskuse iseseisvalt lasteaia ruumides liikuda ja tulid
sellega ilma probleemideta toime.
Lastevanematega koostootegevused:

e Code week iiritus, 3 dpituba peredele 17.10.2019
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Mihklilaat oktoober, 2019

Helkurijaht peredega 10.11.2020

Kohvikute pédev lasteaias 27.05.2021

Mingutoa kujundamine duepaviljoni alla, kaasates lapsevanemad mdoblit ehitama euroalustest
kevad, 2021

Ouepideva raames suurte sdjavie telkide toomine 01.06.2021

e Pidude otseiilekanded veebis.

e Putukahotelli ehitus koos Naerulindude riihma lastevanematega kevadel, 2022.

Lapsevanemad leiavad, et neid kaasatakse oma lapse riithma tegevustesse piisavalt (97,7%) ja suhted oma
riihma personaliga on head (96,6%).

Koostood teiste haridusasutustega. Luunja lasteaed Midrimaaga on koost66 toimunud juhtkonna tasandil
(kooskolastatud COVID - 19 leviku piirangutega seotud teemasid, eelarvete kiisimused jm juhtimist
puudutavad arutelud). Luunja Keskkooliga toimus varasemalt koost60 peamiselt laste tasandil (eelkool
oktoober - mai, ithine sdbrapéev, keskkooli lapsed lasteaias lastega tegutsemas Opetajate paeval), aga ka
asutuste tugispetsialistide ja eelkoolidpetaja ning lasteaia koolimineva rithma Opetajate vahel. COVID-19
piirangute tulemusel on sisuline koostd6 kooliga kolme aasta jooksul hidébunud.

Koostdo Tartu Ulikooliga, Tallinna Ulikooliga, Tartu Tervishoiu Kdrgkooliga ja mitmete
koolitusasutustega on toimunud (iili)dpilaste praktika, personali koolituste ja tdokogemuste vahetamise
0Sas.

Lasteaiajuhtide, Opetajate ja tugispetsialistide koostd6 toimus ka 14bi maakondlike aineiihenduste. Direktor
Tea Pendla ja dppejuht Anneli Mdtsmees on osalenud Tartumaa lasteaiajuhtide aineiithenduse t60s.
Oppejuht Anneli Mdtsmees ja dpetaja Tea Hermann koordineerisid Tartu maakonnas MTU Alushariduse
Haridustehnoloogia Innovaatorid tegevust, mille raames korraldatud koostéos OU Rekato
haridustehnoloogilise valdkonna oppepéaevi lasteaia Opetajatele. Anneli Motsmees juhtis 2019-2022 a. kahe
rahvusvaheliste Erasmus+ Opirdndeprojektide “ Myths, Tales, Art and Games for Intercultural
Cooperation” ja “CREATING A LEARNING LOVE” projektitegevust meie lasteaias.

Koostoo valla asutustega. Lohkva raamatukoguga koostods viime ldbi emakeelepéeva, ettelugemispédeva
ja K. E. S66t'iga seotud tidhtpdevi. Meie riihmad on kéinud regulaarselt raamatukogus dppekéikudel.
Luunja valla Kultuuri- ja vabaajakeskus jdib lasteaiast logistiliselt kaugele, seetSttu on jadnud koost6o
tagasihoidlikuks. Lasteaia lapsed on kdinud moned korrad aastas Kultuuri- ja vabaajakeskuse poolt
korraldatud tilevallalistel lastetiritustel. Antud hetkel puudub vajadus juba toimuva koost6o laiendamiseks.

Vilja on kujunenud kaks peamist ettevotet, kes toetavad lasteaia tegevust: Griine Fee AS (tasuta kurk ja
maitseroheline laste toidulaual) ja Juhani Puukool, kes abistab meid lasteaia dueala kujundamisel
lilleistikutega.

Info meie koostodpartnerite kohta on vélja pandud lasteaia kodulehekiiljel.

Koost66 kogukonnaga toimub meil peamiselt 1ibi koostegutsemise MTU Lohkva Kiilaseltsiga.
Kogukonnatiritusteks on kiilaselts saanud kasutada tasuta lasteaia ruume ja territooriumi nii tiritusteks kui
huviringide ldbiviimiseks (laulustuudio, robootika). On toimunud {ihisiiritused nt jiiriddjooks, valla laste
koolialguse pidu, “Teeme dra” talgupdevad. 28.09.2019 toimus lasteaia avatud uste pidev kogukonnale.
2022. a mais avasime koostods Lohkva Kiilaseltsiga lasteaia hoiurithma kogukonnakeskus Varakas
ruumides.

Koostoo lasteaia pidajaga on olnud hea. On toimunud valla haridusasutuste juhtide ndupidamised, kus
arutatakse asutuste arenguga, rahastamisega ja tookorraldusega seotud kiisimusi, samuti kaardistatakse
koostodvoimalused. Lasteaedade direktorid on osalenud lasteaedu puudutavate digusaktide viljatéotamisel
ja aruteludel. Luunja valla esindajad on osalenud lasteaia slinnipdeval, vabariigi aastapdeval ja laste
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koolisaatmispeol, samuti lasteaia konkursikomisjoni t66s. Opetajate pieva puhul on eraldanud vald
rahalised vahendid asutustele antud pédeva tdhistamiseks. Koik lasteaia to6tajad on olnud kutsutud Luunja
valla tootajate joulupeole ja vabariigi aastapdeva iritustele.

2. Jatkata rahulolukdsitluste 1dbiviimist lastevanematele ja koolidele.
Lasteaiaga rahulolu on uuritud koostoopartnerite osas perioodiliselt vaid lapsevanematelt. Koolidesse,
kuhu meie lapsed on dppima ldinud, oleme saatnud peale esimese trimestri [dppu kiisimustiku, et selgitada
vilja koolidpetajate rahulolu laste kooliks ettevalmistamise tasemega.
2019. a mais viisime 1dbi teemapohise rahulolu uuringu lapse arengu analiiiisimise dokumentatsiooni ja
arenguvestluse korralduse kohta, millele vastas viiest rithmast 38 lapsevanemat. Vastanute hinnangul meie
loodud siisteem toimib, ettepanekutena toodi vilja arenguvestlusele digitaalse registreerimise voimaluse
loomine ja ajagraafiku paindlikumaks muutmine.

Tugevused:
1. Vilja on kujunenud kindlad koostddpartnerid nii hoolekogu, lastevanemate kui asutuste/ettevotete
néol.

2. Koostodtegevused on optimaalsed.

3. Toimunud on mitmeid koostdoprojekte (Rahvusvahelised ja vabariigi tasandil), mis on rikastanud meie
Oppeprotsessi ja meie tegemiste vastu tuntakse pidevalt huvi.

4. Oppejuhi eestvedamisel oleme tutvustanud oma tugevusi ja tegutsemise pdhimdtteid konverentsidel,
kiilastuste raames teistele eesti lasteaedadele ja ithendustele.

Parendustegevused

1. Koostddtegevuste taastamine - dpime uuesti koos tegutsema ja toimetama.

2. Osaleme aktiivselt lasteaia pidaja poolt pakutud/vdimaldatud koostdoprojektides ja -tegevustes.
3. Koostootegevuste jitkamine Lohkva Kiilaseltsiga ja Lohkva raamatukoguga.

4. Tohustada koostood teiste haridus- ja kultuuriasutustega.

Ressursside juhtimine

Arengukava eesmiirk: Ressursside tohus ja sddstlik kasutamine tagab laste arenguks ja personali t66ks hea
keskkonna.

Ressursside juhtimise eesmdrgiks oli: Tagada to6tajatele konkurentsivoimeline palk ja lisavahendid
tunnustamiseks. Lisaressursside hankimine 1dbi projektitegevuse.

Lasteaia eelarve. Lasteaia eelarve vahendid on olnud piisavad, et kindlustada lasteaia tegevuseks ja
toimimiseks vajalikud materiaalsed vahendid. Lasteaia pidaja on eraldanud eelarvevahendeid lasteaia
arengu tagamiseks lasteaia vajaduspdhiselt.

Eelarved 2020-2022:

2020 2021 2022 Tous
vordl. 2020 - 2022

Eelarve kogumaht 671 358 691 825 800 933* 19.3%
Personalikulud (maksudega) 519 545 538 177 637 678 22.7 %
Majandukulud sh 151 813 153 708 163 255 7.5 %
Investeeringud 23 740* 11 000* 0

Lapsevanemate osalus kokku 58 465 65 540 84 863 45.1 %
sh osalustasu 31705 38 740 48 383

toiduraha 26 760 26 800 36 480

Sihtotstarbelised laekumised 15908 2978 17 827

PRIA toetus 3000 4200 4200

16




Lohkva Lasteaed Sisehindamise aruanne 2019-2022

*2020a Laste mianguatraktsioon “Liivalaev”’; 2021a lasteaia hoone fassaadi renoveerimine
*2022a suurenes eelarve hiippeliselt, kuna lasteaiale lisandus juurde iiks rithm (hoiuriihm Lepatriinud)

2017-2019 sisehindamise perioodi Iopus sonastati jirgmised ressursside juhtimise
parendustegevused:

1. Tagada jitkuvalt tootajatele konkurentsivoimeline palk.
Personalikulud. Alates 2018. aastast toetab riik kindlate kriteeriumite alusel lasteaiadpetajate
tootasustamist: bakalaureusekraadiga lasteaiadpetaja palk on 90% ja magistrikraadiga lasteaiadpetaja palk
on vordsustatud kooli Opetaja palga alamméaéraga. Kahe valla lasteaia koostdds on vélja té6tatud muu
personali ametikohtade vahelised palgaproportsioonid. Lasteaia personalikulude eelarve koosneb tootajate

12 kuu tootasudest, millele lisandub 2% lisatasude maksmiseks ja to6votulepinguga tasustatud toode
(jouluvana, helitehnik tiritustel jm) teostamiseks planeeritud summast.

2. Tagada eelarve ldbirdadkimiste kdigus lasteaia arengut toetav eelarve.

Majanduskulusid on planeeritud lasteaia eelarvesse vajaduspohiselt ja eelmise eelarveperioodi
kulupdhiselt. Suurema investeeringuna paigaldati 2020. a lastele suur manguatraktsioon “Liivalaev.” 2021.
a teostati lasteaia hoone fassaadi laudise renoveerimine. 2010. a soetatud inventar ja rajatud
tehnostisteemid on hakanud amortiseeruma ja seetdttu on suurenenud méargatavalt kulud inventari, ruumide
ja territooriumi hooldusele. Jark-jargult on vélja vahetatud lasteaia arvutipark.

Luunja vallavolikogu méérusega 19. detsember 2013 nr 76 on kehtestatud lapsevanemate osalustasu kuus

tihe lapse kohta 6 % Vabariigi valitsuse poolt kehtestatud alampalgast. Osalustasu laekub lasteaia

eelarvesse. Jaotus lasteaia eelarves on vajaduspdhine ja jaguneb remondikuludeks, laste {irituste

labiviimise kuludeks, hiigieenitarvete, inventari soetamise kuludeks ja mangu- ning dppevahendite

kuludeks. Siiani on olnud osalustasu suurus piisav eelnimetatud kulude katmiseks.

Lasteaia toidupdeva maksumus tdusis 01.04.2022. 2,00 eurole paev (3 toidukorda) ja erimeniiiil olevad

lapsed 2,40 eurot paev. Lisaks oleme taotlenud ja saanud PRIA-It koolikava toetust puu- ja k6ogivilja ning

piima ja piimatoodete soetamiseks. Prioriteetsed tegevused on olnud: lasteaia elektrisiisteemi korrastamine,

valgustite vahetus rithmades ja kabinettides, elektri paigaldamine Guesdppe majakesse.

2020. a ja 2022. a (Ule aasta) teostab sertifitseeritud firma lasteaia duevahendite ja atraktsioonide tehnilist

tilevaatust.

Hoolduslepingud on sdlmitud firmadega lasteaia erinevate tehnosiisteemide hoolduseks (ventilatsiooni-,

valve-, kiitte-, elektri-, ITvahendite- ja san.siisteemi hooldus).
3. Jiatkata eelarve lisavahendite taotlemist projektidena, mis toetavad lasteaia dppekava ja

personaliarendust.

Lisavahendite hankimise eesmérgiks on olnud peamiselt lasteaia materiaal-tehnilise baasi arendamine

e (HITSA digioppevahendid) ja laste toidulaua rikastamine (PRIA koolipiima ja -puuvilja toetus).

e KIK projekt “Meie elu seeneriigis” ldbiviimiseks (2200 eur)

e Arhimedes: kahe KA229 Erasmus+ 2019-2022 kestusega lasteaia dpirdnde projekti rahastus (“CALL”
18 585 eurot, “M.A.G.I.C.” 17 327 eurot )

e STEAM Hitsa projekt sept 2019 (1 168.14 eurot)

e PRIA kaasavate meetmete projektid: 2020 septembris kiisid koik rithmad Sppekédikudel Luke
juustuvabrikus

e KIK - Keskkonnahariduslikud dppekiigud koolieelikutele - projektirahastus okt.2019 EMU Vartsjirve
oppekeskus (2 riihma)

o Haridus- ja Teadusministeerium rahastas igal aastal muukeelse kodukeelega laste eesti keele kui teise
keele dpet, mida kasutasime keeledppe vahendite soetamiseks (méngud ja digivahendid) ja personali
teemakohaseks koolituseks.

17




Lohkva Lasteaed Sisehindamise aruanne 2019-2022

4. Infotehnoloogia arendamise valdkonnas uuendada Naksitrallide riihma arvuti, vahetada kolme
rithma iPadid vélja suurema méalumahuga iPadide vastu (olemasolevad seadmed ldhevad
tildkasutusse).

Lasteaia IT- ja IKT vahendite taristu on mitmekesine ja kaasaegsetele nduetele vastav. Jark-jargult on
uuendatud arvutiparki ja soetatud puutetundlikud tahvlid Nobininade ja Naksitrallide rithmadesse ning
loovtuppa keeledppe mitmekesistamiseks. Lébi erinevate projektide on tdiendatud digitaalsete keeledppe,
ouesoppevahendite ning robootiliste vahendite valikut. Lisaks riistvaralistele soetustele on vdimaldatud
kasutada tasulisi interaktiivseid dppevahendeid. Kahel viimasel dppeaastal on ostetud ligipdds eestikeelsele
opikeskkonnale “Alpa”.

Vahendite tase on igati tinapdevane ja vastab lasteaia vajadustele. Kdigis riihmades on dpetajate kasutuses
lavaarvuti voi siilearvuti. Lisaks on soetatud iga-aastaselt juurde iPade. Arvutid on olemas kdigis
kabinettides. Uldkasutatavaid arvuteid on 2: lauaarvuti metoodika toas ja siilearvuti dpetajate toas. Lasteaia
saalis on statsionaarne esitlustehnika.

2022 vahetati vilja riihmatelefonid, kuna eelmised mudelid muutusid kasutuskolbmatuks.

Koik lauaarvutid on internetiiihendusega. Wifi leviga on kaetud kdik lasteaia ruumid. Selleks, et duealal
saaks kasutada rithmade nutitelefone ja dppeotstarbel iPade, lisati Guealale wifi antenn. Lasteaed on liitunud
internetilihendusega 1dbi valguskaabli.

Sideteenust osutab Telia.

5. Taotleda eelarvesse investeeringuid dueala ménguatraktsioonide tdiendamiseks (koosméngu
voimaluste laiendamiseks).

2020. a eraldas lasteaia pidaja lasteaiale vahendid suure minguatraktsiooni “Liivalaev” paigaldamiseks.

Saistlik majandamine ja keskkonnahoid
Lasteaias arendatakse keskkonnasddstlikku motteviisi 1dbi jairgmiste tegevuste:

e Siistlik energiakasutus: sise- ja vélisvalgustuse kasutamine vajaduspdhiselt (sh sddstupirnid); kiitte- ja
ventilatsioonisiisteemide automaatne reguleerimine vastavalt ilmastikuoludele; vee tarbimise
optimeerimine.

e Priigi sorteerimine: lasteaia priigimajas on eraldi konteinerid olmepriigi-, kile-, pakendite- ja paberi-
papi ladustamiseks. Alates 2022. a algusest on kasutusele voetud biolagunevate jadtmete mahuti.
Vastavalt eeltoodud jaotusele sorteeritakse priigi ka rithmades ja s6dgisaalis.

e [asteaia majandusdue on rajatud kompostikast looduslike jadkmaterjalide ladustamiseks.

e [astega ldbiviidava dppe- ja kasvatustegevuse kaudu kujundatakse keskkonnasiéstlikku motteviisi nii
lastes kui ka lastevanemates (lasteaia dueala korrastamine jm igapédevategevused).

e Jadkmaterjalide taaskasutamine toimub ldbi lastega labiviidavate kunstitegevuste.

Tugevused

1. Lasteaia pidaja poolne rahastus lébi lasteaia eelarve voimaldab igapdevaeluga toime tulla ja teostada ka
arendustegevust.

2. Aktiivne projektide kirjutamine on andnud lisaressursside vdimalusi.

3. Kaasaegne dpikeskkond ja dppevahendid voimaldavad tdita lasteaia dppekavas seatud eesmirke ja
prioriteete.

Parendustegevused

1. Tootajate tunnustamine (lisatasud, tulemustasud) on sdltunud lasteaia palgafondi kokkuhoiust, mis
tekitas ebakindluse lasteaia palgajuhendi rakendamisel. Seega on vaja pidada labirddkimisi lasteaia
pidajaga tihe kuu palgafondi (nn 13 kuu palk) lisamiseks lasteaia eelarve palgafondi.

2. Taotleda eelarve vahendeid investeeringuteks: lasteaia ventilatsioonisiisteemi uuendamiseks ja

saalipealse lisaruumi véljachitamiseks.

Renoveerida tildruumide valgustid liikumisanduriga valgustiteks.

4. Jatkata projektipdhiste lisavahendite hankimist.

w

18




Lohkva Lasteaed Sisehindamise aruanne 2019-2022

Lisa 1:

Olulisemad koolitustegevused oOppeaastate 10ikes:

2019-2020

31.08.2019. Seenekoolitus Vellaveres — rithmameeskonnad (KIK projekt “Meie elu seeneriigis™)
24.09.- 06.12.2019. A.Nagel lébis toitlustamisalase koolituse

21.-25.10.2019 Erasmus + projekt CALL 0Opirdnne Tiirgi, Kiitahya - osalesid dppejuht, 2 Opetajat.
03.-09.11.2019.Erasmus + projekt M.A.G.I.C. opirdnne Kreeka, Ateena - osalesid oppejuht, 1 Opetaja.
25.11.2019. Viirtusarendus meeskond kiilastas kogemusvahetuse eesmérgil Korvekiila lasteaeda
04.12.2019. Vaimne tervis ja stress. Ohvriabi MTU psiihholoog - kdigile todtajatele

17.01.2020. omandasid dpetaja abid H.Latti, T.Eber, L.K4arik lapsehoidja kutse Valgamaa
Kutsehariduskeskuse lapsehoidjate oppegrupis.

23.01.2020. QR koodi /Ruudiku koolitus kdigile soovijatele

04.02.2020. Tuleohutuskoolitus kahes grupis - kdik tootajad

27.02.2020. Esmaabikoolitus - koik tootajad

“Emotsionaalne intelligentsus kui vaimse tervise voti”, koolitaja Kaupo Saue, kokku 5 koolituspéeva -
kdigile tootajatele.

21. sajandi oskused, digivahendite sisekoolitused. 2019/2020: Oppejuht Anneli Mdtsmees viis libi 21.
saj. oskuste ja MATIK oskuste teoreetilise koolituse. Opetajad Tea Hermann, Elina Karu viisid lidbi
Lego Steam Park ja Lego Coding express koolituse.Opetajad Laura Viljaots, Helena Orav, Mari Raig
ja Elina Karu viisid 1abi Matata Lab ja Robo Wunderkind koolituse. Sphero koolitajaks oli Tallinna
Kullatera lasteaia dppejuht Jana Siiving.

Metoodilised tunnid 3 korda (IPadi rakendustest, lastekaitseseaduse rakendamine jm)

2020-2021

11.11.2020. Kriisimeeskond kriisijuhtimise koolitusel

e 07.-10.12.2020. Digitaalse arengumapi koostamise koolitused tootajatele. Labiviija Sppejuht
2021-2022
e 19.-26.09.2021 Erasmus + projekt CALL 0Opirdnne Hispaania, Pedro Munoz - osalesid dppejuht,

haldusjuht,1 dpetaja, logopeed.

26.09-03.10.2021 Erasmus + projekt M.A.G.I.C. dpirdnne Itaalia, Napol - osalesid dppejuht, 2 dpetajat,
1 Opetaja abi.

05.-11.12.2021 Erasmus + projekt CALL dpirdnne Bulgaaria, Shumen - osalesid dppejuht, direktor, 2
Opetajat.

30.11. 2021 ja 21.12.2021. Eesti keelest erineva kodukeelega laste eesti keele dpetamise metoodika
koolitus — pedagoogid ja Opetaja abid.

24.-28.01.2022 Erasmus + projekt M.A.G.I.C. dpirdnne Bulgaaria, Polski Trambesh - osalesid
oppejuht, 2 dpetajat, 1 dpetaja abi.

27.02.-04.03.2022 Erasmus + projekt CALL Opirdnne Pohja- Makedoonia, Skopje - osalesid dppejuht,
2 Opetajat, eripedagoog.

03.-09.04.2022 Erasmus + projekt M.A.G.I.C. dpirdnne Leedu, Kursenai - osalesid dppejuht, direktor,
2 Opetajat, 1 Opetaja abi

25.-29.04.2022 CALL Eesti Opirdnne - partnerite vastuvott ja koolitamine

09.-13.05.2022 M.A.G.1.C. Eesti Opirdnne - partnerite vastuvott ja koolitamine

07.09.-05.10.2021 (iiks koolituspaev nddalas). Nouetekohane toitlustamine lasteasutustes - 0sales
haldusjuht A-L. Mérjamaa

29.03.2022. Esmaabikoolitus - osalesid koik tdotajad

22.06.2022. Tootajate Gppeaasta lopetamise Oppereis Ida-Virumaale, Kohtla-Jarve Kirju-Mirju
lasteaeda.
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Lohkva Lasteaed

Kooskolastatud:

Lasteaia pedagoogilises noukogus 22.02.2023
Lasteaia hoolekoguga 02.03.2023

Luunja vallavalitsuses 08.03.2023

Kinnitatud direktori kiskkirjaga 08.03.2023

Tea Pendla
direktor
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